PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, STRUKTUR ORGANISASI DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP IMPLEMENTASI STRATEGI BISNIS UMKM MAKANAN DAN MINUMAN DI KABUPATEN BOGOR by ISMAYANTO, MOCHAMAD IDHAM
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN,  
STRUKTUR ORGANISASI DAN BUDAYA ORGANISASI 
TERHADAP IMPLEMENTASI STRATEGI BISNIS  
UMKM MAKANAN DAN MINUMAN  
DI KABUPATEN BOGOR 
 
 
 
MOCHAMAD IDHAM ISMAYANTO 
8236159025 
 
 
 
 
 
Tesis ini Disusun sebagai Salah Satu Persyaratan untuk 
Memperoleh Gelar Magister Manajemen 
 
 
 
 
PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 
2019 
 
  
 
 
 
 
EFFECT OF LEADERSHIP STYLE,  
ORGANIZATIONAL STRUCTURE AND ORGANIZATIONAL 
CULTURE ON BUSINESS STRATEGY IMPLEMENTATION  
OF FOOD AND BEVERAGES MSME IN BOGOR REGENCY 
 
 
 
MOCHAMAD IDHAM ISMAYANTO 
8236159025 
 
 
 
 
 
 
This thesis is prepared as one of the requirements for 
obtained a Masters in Management 
 
 
 
 
MANAGEMENT MAGISTER STUDY PROGRAM 
FACULTY OF ECONOMICS 
STATE UNIVERSITY OF JAKARTA 
2019 
 
 
 
 
 
 
 
ABSTRAK 
 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui (i) pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 
implementasi strategi (ii) pengaruh struktur organisasi terhadap implementasi strategi (iii) 
dan pengaruh budaya organisasi terhadap implementasi strategi. Penelitian ini 
menggunakan analisis Structural Equation Model (SEM) dengan menggunakan AMOS 
versi 24. Metode pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan Convenience 
Sampling yang melibatkan 206 responden yang merupakan pemilik usaha atau manajer 
dari Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) makanan dan minuman di Kabupaten 
Bogor. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan struktur 
organisasi memiliki pengaruh yang positif dan signifikan terhadap implementasi strategi 
bisnis UMKM makanan dan minuman. Adapun budaya organisasi dalam penelitian ini 
menunjukkan tidak memiliki pengaruh terhadap implementasi strategi bisnis UMKM 
makanan dan minuman. 
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ABSTRACT 
This research purposes is to find out (i) the effect of leadership style on strategy 
implementation (ii) the effect of organization structure on strategy implementation (iii) and 
the effect of organization culture on strategy implementation. This reasearch using 
Structural Equation Model (SEM) analysis with AMOS version 24. This research is use 
convenience sampling technique which involved 206 respondents of food and beverages 
MSME owner or manager on Bogor Regency. The findings of this research show that 
leadership style and organization structure have a positive and significant impact on 
strategy implementation. Otherwise, this reasearch also show that organization culture do 
not have positive impact on strategy implementation. 
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